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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

16.08.2016 tarih ve 29803 sayili yonetmeligin Resmi Gazetede yayimlanmasi ile
ALKU biinyesinde kurulan Déner Sermaye Isletme Midiirliigiimiiziin - saymanlik
hizmetlerinin ~ 01.11.2018  tarihinden itibaren Antalya Defierdarligi  Alanya
Kaymakamhig Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Doner Sermaye Saymanhginca
yiiriitiilmesi Maliye Bakanhigmun yazisiyla uygun gorilmiistiiv. Miidirliigiimiiz 2016 yili
Agustos ayinda yasal izin ve yiikiimliiliiklerini yerine getirerek faaliyetlerine baslamistir.

Déner Sermaye lIsletme Miidirliigii; Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigii, Tiirkge ve Yabanct Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii, Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Gida ve Tarim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, olarak 4 adet gelir getirici birimden
olusmaktadir.

Birimlerden; Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Stirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, ve Gida ve Tarmim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigii, Miidirliigiimiize bagl alt birim olarak faaliyetlerini yiiriitmekte
olup; Universitemiz Fakiilte, Meslek Yiiksekokullari, Uygulama ve Arastirma merkezleri
tarafindan  verilen; danmsmanlik, bilirkisi, konferans faaliyetleri Miidiirliigiimiiz
tarafindan takip edilmektedir.

2023 yil Miidiirliigiimiiz igin bir énceki yila gire daha verimli gecen bir dinem
olmustur. Buna miiteakip, oniimiizdeki yillarin da daha basarili ve daha verimli gegmesi
icin yogun ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Emegi gecen tiim personelimize tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mehmet AKIN

Rektor Yardimeis:
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I- GENEL BILGILER

Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun
58’inci maddesi uyarinca 16 Agustos 2016 Tarih ve 29803 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelikle kurulmustur.

Universitemiz Déner Sermaye Saymanlhk gorevini Maliye Bakanligi tarafindan
gorevlendirilen Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Doner Sermaye Saymanligi

ylirtitmektedir.

A. MISYON VE VIZYON
Misyonumuz;

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin temel amaci,
stratejik planin gerceklestirilebilmesini saglamak amaciyla, tiim birimlerin katkilariyla
elde edilen déner sermaye gelirlerini arttirmak, yasa ve yonetmelikler gercevesinde bu
katkilarin adil olarak paylasimini saglayacak akilei, ekonomik ve seffaf bir yonetim igin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Vizyonumuz;

Bilimsel ve teknolojik gelismeleri ¢alismalarina yansitan, ¢agdas bir isletme olmak

icin tiim unsurlari etkin ve verimli kullanabilen bir Déner Sermaye Isletmesi olmak.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

»  Yiiksekogretim kurumlari digindaki kamu kurum ve kuruluslan ile gergek ve tiizel
kisilerce talep edilecek bilimsel goriis, proje, aragtirma ve benzeri hizmetlerde bulunmak;
seminer, konferans, sempozyum diizenlemek ve kurslar agmak,

»  Plan, fizibilite c¢alismasi, analiz, model denemeleri, bilgi islem hizmetleri, is
degerlendirilmesi ve organizasyonu, danigmanlik, egitim organizasyonu, bakim ve
onarim yapmak, bunlara iliskin raporlar hazirlamak,

»  Bilimsel sonug¢larin uygulanmasini saglamak,



Y

Klinikler, poliklinikler, ameliyathaneler ve laboratuvarlarda yapilacak her tiirlii muayene,
tetkik, tahlil, ameliyat, bakim ve hizmet {iretimi ile ilgili ig ve benzeri hizmetleri yapmak,
her tiirlti saglik hizmetleri ile ilgili yatakli, yataksiz kuruluslari isletmek,

Teknik alanlar ile kiiltiir, sanat ve tarim alanlarinda arastirma ve uygulamalar yapmak,
Faaliyet alam ile ilgili her tiirlii basim ve yayim islerini yapmak,

Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek hizmet birimlerinin faaliyet alami ile simrh
olmak tizere yukaridaki fikralarda sayilanlar disinda kalan her tiirlt is, hizmet ve mal
tirctiminde bulunmak ve Rektoriin izni alinmak kosuluyla tiretilen is, hizmet ve mallari

pazarlamak ve satmak.

C. BIRIME ILISKIN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

1.1-Hizmet Alanlar1

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayis1 (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi

Cahsma Odas: 1 20 1

Toplam 1 20 1




2. Teskilat ve Orgiit Yapisi

2.1- Teskilat Yapisi

Rektir Universite
Yonetim

Kurulu

Yetki
Devri

Doner
Sermaye

Yiiriitme
Kurulu

Rektor
Yardimeisi

Déner

Sermaye
Isletme
Miidiirii




2.2- Orgiit Yapisi

Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanunu’nun

58’inci maddesi uyarinca 16 Agustos 2016 Tarih ve 29803 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan

yonetmelikle kurulmustur.

3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

Egitim Amach Idari Amach

Arastirma
Amach

TOPLAM

Masa tistii bilgisayar sayist
(Masaiisti, f.ﬂ]inOne Tiimlesik, - 2
Ince Client Islemci)

Tasmabilir bilgisayar sayisi
(Laptop, Notebook, Ultrabook, - i
Tablet vb.)

Yazilim ve Sunucular

Yazlim Adi Egitim Amach Idari Amach

Aragtirma
Amacl

TOPLAM

Muhasebat Genel Miidiirliigiine
Ait DMIS Progranmu {

Universitemize bagl olarak
EBYS (Elektronik Belge Yonetim ;
Sistemi)

Diger Bilgi ve Teknoloji Kaynaklart

Egitim Amach
(Adet)

Tdari Amach

Cinsi/Uriin (Adet)

Arastirma
Amacli
(Adet)

TOPLAM

Yazicr 1

Fotokopi Makinesi 1

Laboratuvar
Cihazlar

Klima 2

Evrak Imha Makinesi

Diger

TOPLAM 4




4. Insan Kaynaklari

Akademik Personel

2022 Yili 2023 Yilhi Artis/Azalig
Dolu Bos Dolu Bos Orani (%)
Profesor
Docent
Dr. Ogr. Uyesi
Arastirma Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi 1 0
TOPLAM
Idari Personel
IDARI PERSONEL
Dolu Bos Toplam
(Kadrolarm Doluluk Oranma Gére)
Genel Idari Hizmetler / )
Toplam ! 1
Idari Personelin Egitim Durumu
Okul llkiégretim Lise On Lisans Lisans Lh V8
: Dokt.
Kisi Sayist I
Yiizde (%) 100
Idari Personelin Hizmet Siireleri
Yil 1-3 4-6 7-10 11-15 1620 e
Uzeri
Kisi Sayist 1
Yiizde (%) 100
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Yas 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51-
Uzeri
Kisi Sayisi 1
Yiizde (%) 100




5. Sunulan Hizmetler

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin Yiiriittiigii idari Hizmetler;

»  Gelir getirici alt birimler arasinda koordinasyon ve esgiidiimii saglar.

» Diger kamu kurum ve kuruluslar ile gergek ve tiizel kisilerce talep edilen damgmanlik,
bilirkisilik, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yerine getirilmesin saglar.

» Gelir getirici faaliyetlere iligkin (Proje, bilirkisilik, danigmalik, kurs vb. gibi) [lgili
Déner Sermaye Birimlerinden gelen talepleri Universite Yonetim Kurulu/Déner
Sermaye Yirtitme Kuruluna sunmak

» Gelir getirici birimlerin faaliyetleri neticesinde elde edilen gelirlerin kayda alinmasini
saglar.

» Gelirlerden aylik Hazine hissesi ve BAP pay gibi yasal kesintilerin yapilmasini ve ilgili
kisilere katki pay1 ve ydnetici paylarinin dagitilmasini saglar.

> Aylik, gelir, damga vergisi, katma deger vergisi, beyannamelerini diizenlemek,
tahakkuklarini yapmak ve Saymanlik Mudiirltigii tarafindan 6denmesini saglamak.

> Biitge hazirlik ve uygulamalarini yonetip izler; ayrica gerekli mali raporlari hazirlar.

A4

Satin alma siireglerini titizlikle izler ve kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmas1 saglar.
» Déner sermaye kapsaminda satin alinan her tiirlii taginirin giris-¢ikis, devir, sayim-

dokiim, kesin hesap ve amortisman paylarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek.
6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ile ilgili personel atama islemleri Personel Daire
Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Satin alma ve ihale gibi karar alma siiregleri ihtiyaglar ve Miudiirliglimiiz Yiirttme
Kurulu Kararlar1 dogrultusunda, Midiirliigiimiiz tarafindan gergeklestirilmekte ve Doner

Sermaye Isletmesi Saymanhg tarafindan kontrol edilmektedir.

~



II- AMAC VE HEDEFLER
A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

»  Birimlerin kurulus amac ve hedefleri dogrultusunda gelir getirici faaliyetlerde
bulunmak.

»  Isletmelerin mali giiciinii artirmak.

»  Faaliyetlerin kanun, tiizikk ve yonetmeliklere uygun sekilde gergeklesmesini
saglamak.

> Elde edilen gelirler dogrultusunda kanunen hak sahibi olan personellere katk1 pay
ve ek ddemelerde bulunmak.

»  Kamu zarari olusturmadan kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilarak
kurum gelirlerini artirmak.

»  Genel biitgeye destek olmak.

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

[sletme Miidiirliigiimiiziin deger ve inanglarnin temel bir ifadesi olarak ilkelerimiz;
v" Yasalara uymak,
Miidiirliigiimiize verilen gérevleri yerine getirirken, yapilan her is ve islemin oncelikle
yasal diizenlemelere uygun olarak yapilmasi,
v Giivenilirlik,
Belirlenen sartlar altinda, istenilen fonksiyonlar yerine getirirken Miidiirltigtimiiziin her
birimiyle, her ferdiyle giivenilir olunmasi,
v Kaynaklar etkin ve verimli kallanmalk,
Gorev alanmdaki hizmet ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde insan, para, zaman ve
malzeme gibi kaynaklarin etkin ve en verimli sekilde kullanilmasi,
v Agiklik,
Kurallar ve siireglerle ilgili higbir kugkuya yer birakmayacak sekilde seffaf hareket
edilmesi,
v Toplumsal fayda,
st standartlarda bir hizmet kalitesi anlayisla, Universite iginde yapacag: atilimlarla
kurumsal sinerji aratilmasi, basarilmast imkansiz gibi goriilen projelerin hayata gegirilmesini
saglayacak kurumsal giice katkida bulunulmast,
Is birligi ve dayanigma, Hizmette biittinliik anlayigiyla, Universitemizin her birimiyle is birligi

ve dayanisma igerisinde hareket edilmesi,



v Yenilikgilik,

Yenilikleri izleyen ve degisimlere hizla uyum saglayan, kurum iginde haksiz rekabeti
tiimtiyle dislayan, galisanlar yiiksek performansa gétiiren ¢aligma ortami saglanarak strekli
korumast,

v Hesap verilebilirlik,

Yaptig1 is ve islemlerin tiimiinden her zaman; Topluma, her tiirli denetime, st

yonetime ve paydaslarina hesap vermeye hazir olunmast,

flkelerimiz, Miidiirliigiimiiziin karar ve stratejilerini belirlemede rehberlik etmektedir.
C. DIGER HUSUSLAR

Birimimizin onceligi olan hedefi mali kaynaklarm arttinlmasidir. Bu hedef igin
belirlenen gostergeler tamamen mali rapor ve tablolar dikkate aliarak degerlendirilmektedir.
insan kaynaklarnm niteliginin ve niceliginin arttmlmasi amacina ydnelik gostergelerin

tespitinde personel sayisi, alan miktart ve eitim miktari goz 6niine almmustir.
II- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1- Biitce Uygulama Sonuclari

2023 Yii Harcama Bilgileri

. - Harcama Hureapmz -
HAZINE YARDIMT Odenek (b) (@ oramt % Kalan Odenek
: (a*100)/b

01- Personel Giderleri 10.074,00 2.326,16 - 7.747,84
02- Sos. Giiv. Kur. D. Prim.

Giderleri 10,0 0 - 10,00
03- Mal ve Hizmet Altm

Giderleri 2.744.018,00 97.745,09 3,56 2.646.272,91
05- Cari Transferler 359.251,00 46.002,42 12,81 313.248,58
06- Sermaye Giderleri 872.847,00 162.088,58 18,57 710.758,42
Toplam 3.986.200,00 305.836,09 34,94 3.680.363,91

2- 2023 Yilinda Gergeklestirilen ihaleler veya Dogrudan Temin Yoluyla Yapilan

Satin Almalar

Alim Tiirii Dogrudan Temin 4734 22. Md.
Alim Sayisi Tutart
Mal Al 3 165.126,17
Hizmet Alinu 3 13.363,50
Yapim 0 0
EOPLAM 6 178.489,67
8
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

idari organizasyonumuzun en iistiinde harcama yetkilisi olarak Rektdr bulunmaktadir.
Isletme faaliyetleri i¢in dayanak ve gerekge Universite Yonetim Kurulu kararlaridir. Rektor,
yetkilerini kismen veya tamamen uygun gordigi bir fist yoneticiye devredebildiginden
harcama yetkilisi olarak yardimeilarindan birini gérevlendirmis bulunmaktadir. Idari bakimdan
Déner Sermaye Isletme Midiirliigii Rektorliige bagl bir birim olarak faaliyet gostermektedir.
Yeterli diizeyde gelir ve kapasiteye ulagmasi igin gayretli ¢aligmalar gzlenmekte, faaliyetlerin
giin gectikge degisik kollarda genigledigi goriilmektedir. Teknolojik ve insan kaynaklari
bakimindan bazi yetersizliklere ragmen isletmelerimiz eksiksiz olarak faaliyetlerini

yiiriitmektedir.

A. USTUNLUKLER

Memurlarin ¢alisabilmeleri igin iyi bir ¢alisma ortanm saglanmig olmas,
Miidiirliigiimiiz ile Saymanligimizin ayni bina igerisinde bulunmasi,
Ust yonetimin yeniliklere agik olmast, birimimizi desteklemesi,

Kanun ve Yonetmeliklere uyumlu bir sekilde ¢alisilmast,

Y V V ¥V VY

Calisma ortaminin sicak ve samimi olmasi,
B. ZAYIFLIKLAR

Universitemizin bilyiimesi ve gelismesi ile doner sermayeye konu olan is ve islemlerde her
gegen dénem bir dnceki doneme gore artis meydana gelmistir, Artan is yogunlugu ile;
» Midiirliigiimiize bagl birimlerde islemleri yiiriitecek diizeyde bilgi ve kapasiteye sahip
yeterli sayida personel olmamasi,
» Personel sayisinin yetersizligi, i3 yogunlugunun artmasina ve islemlerde aksamalarin
yasanmas ile personelin memnuniyetsizlifine ve motivasyon eksikligine sebep olmasi,
» Islerin yogunlugu nedeniyle calisanlarimizla diizenli bilgilendirme toplantilarinin
yapilamamasi,
» Doner Sermaye ile ilgili bilgilendirici egitimlerin olmamast gibi unsurlar, etkin ve

verimli is stirecini olumsuz etkilemektedir.

-




C. DEGERLENDIRME

2016 yili itibariyle faaliyete gegmesine ragmen 7 yillik siirede Doner Sermaye
Isletmemiz, az zamanda ¢ok mesafe kat ederek kanun ve yonetmelikler dogrultusunda
kurulusunu tamamlamas, idari ve mali yénden daha da geligerek bilyiiyecegini gostermistir. “B.
Zayifliklar” boliimiinde isaret edilen ihtiyacimzin giderilmesi halinde birimimiz hizmetlerinin

daha verimli olacag diistintilmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

» Isletmeye yeni gelir getirecek alanlar igin yeni atilimlarin yapilmas,
» Firmalarla sozlesmelerin ve protokollerin yapilmasi ile ilgili kararlarin alinmast,
» Birim islerinin gerektirdigi bilgi ve kabiliyete sahip yeterli sayida personelin tahsis

edilmesi.

10




EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak girev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biilge ile tahsis edilmiy kaynaklarin planlanmis  amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, ic kontrol sistemi degerlendirme raporlary, izleme ve degerlendirme raporlari
ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

10.01.2024

Prof. Dr. Mehmet AKIN

Rektor Yardimeist
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