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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

16.08.2016 tarih ve 29803 sayili yonetmeligin Resmi Gazetede yayimlanmast ile
ALKU biinyesinde kurulan Doner Sermaye Isletme Miidiirligimiiziin  saymanlik
hizmetlerinin -~ 01.11.2018  tarihinden itibaren Antalya  Defterdarhigr  Alanya
Kaymakamligr Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Doner Sermaye Saymanliginca
yiiriitiilmesi Maliye Bakanligiun yazisiyla uygun gorilmustir. Miidiirliigiimiiz 2016 yili
Agustos ayinda yasal izin ve yiikimliliiklerini yerine getirerek faaliyetlerini baslamistir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii; Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirligii, Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirligi, Tiirkce ve
Yabanct Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Gida ve Tarim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Egitim Fakiiltesi, Rafet Kayis Miihendislik Fakiiltesi olarak 7 adet
Harcama biriminden olusmaktadir. |

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligi, Sirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi, Tiirkce ve Yabanct Dil Ogretimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi Miidirligi, Gida ve Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Muidiirliigii, Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Egitim Fakailtesi,
Rafet Kayis Miihendislik Fakiiltesi Miidiirliigiimiize bagl alt birim olarak faaliyetlerini
yiiriitmekte olup; bunlarin digindaki Universitemiz Fakiilte, Meslek Yiiksekokullart,
Uygulama ve Arastirma merkezleri tarafindan verilen; danismanlik, bilirkisi, konferans
faaliyetleri Miidiirliigiimiiz tarafindan takip edilmektedir.

2025 yili Miidiirligtimiiz igin bir énceki yila gore daha verimli gegen bir donem
olmustur. Buna miiteakip, oniimiizdeki yillarin da daha basarili ve daha verimli ge¢mesi
icin yogun ¢alismalarimiz devam etmekiedir.

Emegi gecen tiim personelimize tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mehmet KILIC

Rektor Yardimcisi
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I- GENEL BILGILER

Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun

58’inci maddesi uyarinca 16 Agustos 2016 Tarih ve 29803 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan

yonetmelikle kurulmustur.

Universitemiz Doner Sermaye Saymanlik gorevini Maliye Bakanligi tarafindan

gorevlendirilen Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Doner Sermaye Saymanligi

yiirtitmektedir.

A%

A. MISYON VE VIZYON

Misyonumuz;

Alanya Alaaddin Keykubat Univéi‘sitesi Déner Sermaye Isletmesinin temel amact;
stratejik planin gergeklestirilebilmesini saglamak amactyla, tim birimlerin katkilariyla
elde edilen doner sermaye gelirlerini arttirmak, yasa ve yonetmelikler ¢ergevesinde bu
katkilarin adil olarak paylasimini saglayacak akilel, ekonomik ve seffaf bir yonetim igin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Vizvonumuz;

Bilimsel ve teknolojik gelismeleri ¢alismalarina yansitan, ¢agdas bir isletme olmak

icin tiim unsurlar etkin ve verimli kullanabilen bir Doner Sermaye Isletmesi olmak.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yiiksekogretim kurumlari digindaki kamu kurum ve kuruluslar ile gergek ve tiizel
kisilerce talep edilecek bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetlerde bulunmak;
seminer, konferans, sempozyum diizenlemek ve kurslar agmak,

Plan, fizibilite calismasi, analiz, model denemeleri, bilgi islem hizmetleri, is
degerlendirilmesi ve organizasyonu, danismanlik, egitim organizasyonu, bakim ve
onarim yapmak, bunlara iliskin raporlar hazirlamak,

Bilimsel sonuglarin uygulanmasini saglamak,
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Klinikler, poliklinikler, ameliyathaneler ve laboratuvarlarda yapilacak her tiirlii muayene,
tetkik, tahlil, ameliyat, bakim ve hizmet iiretimi ile ilgili is ve benzeri hizmetleri yapmak,
her tiirlii saglik hizmetleri ile ilgili yatakli, yataksiz kuruluglart isletmek,

Teknik alanlar ile kiiltiir, sanat ve tarim alanlarinda aragtirma ve uygulamalar yapmak,
Faaliyet alam ile ilgili her tiirlii basim ve yayim islerini yapmak,

Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek hizmet birimlerinin faaliyet alani ile sinirh
olmak {izere yukaridaki fikralarda sayilanlar disinda kalan her tiirlii is, hizmet ve mal
{iretiminde bulunmak ve Rektoriin izni alinmak kosuluyla tiretilen is, hizmet ve mallari

pazarlamak ve satmak.

C. BIRIME ILISKIN BILGILER
1. Fiziksel Yapr

1.1-Hizmet Alanlari

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi

Cahsma Odas1 1 36 2

Toplam 1 36 2




2. Teskilat ve Orgiit Yapisi

2.1- Teskilat Yapisi
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2.2- Orgiit Yapisi

Universitemiz Déner Sermaye Isletmesi 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun

58’inci maddesi uyarinca 16 Agustos 2016 Tarih ve 29803 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan

yonetmelikle kurulmustur.

3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

Egitim Amacl Idari Amach

Arastirma
Amach

TOPLAM

Masa tistii bilgisayar sayisi
(Masaiistii, AllinOne Tiimlesik, - 2
Ince Client Islemci)

Tasmabilir bilgisayar sayist
(Laptop, Notebook, Ultrabook, - 1
Tablet vb.)

Yazilim ve Sunucular

Yazilim Adi Egitim Amach Idari Amach

Arastirma
Amach

TOPLAM

Muhasebat Genel Miidiirliigiine

Ait BKMYS Program !

1

Universitemize bagl olarak
EBYS (Elektronik Belge Yonetim 1
Sistemi)

Diger Bilgi ve Teknoloji Kaynaklart

Idari Amach Egitim Amagl

Cinsi/Uriin (Ade?) (Adet)

Arastirma
Amach
(Adet)

TOPLAM

Yazici 1

Fotokopi Makinesi )

TOPLAM 2




4. insan Kaynaklar

Idari Personel
IDARI PERSONEL
Dolu Bos Toplam
(Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Genel Idari Hizmetler ] I
Sozlesmeli Personel i i
Toplam 2 2
Idari Personelin Egitim Durumu
Okul Ilkogretim Lise On Lisans Lisans L ye
Dokt.
Kisi Sayisi 1 1
Yiizde (%) 50 50
Idari Personelin Hizmet Siireleri
Yil 1-3 4-6 7-10 11-15 16-20 21-
Uzeri
Kisi Sayist 1 1
Yiizde (%) 50 50
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
Yas 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 S1-
Uzeri
Kigi Sayist 2
Yiizde (%) 100




5. Sunulan Hizmetler

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin Yiiriittigii dari Hizmetler;

» Gelir getirici alt birimler arasinda koordinasyon ve esgiidiimii saglar,

> Diger kamu kurum ve kuruluslar ile gergek ve tiizel kisilerce talep edilen damsmanlik,
bilirkisilik, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yerine getirilmesin saglar,

» Gelir getirici faaliyetlere iliskin (Proje, bilirkisilik, damsmalk, kurs vb. gibi) Tgili
Déner Sermaye Birimlerinden gelen talepleri Universite Yonetim Kurulu/Déner
Sermaye Yiiriitme Kuruluna sunmak,

» Gelir getirici birimlerin faaliyetleri neticesinde elde edilen gelirlerin kayda alinmasini
saglar,

> Gelirlerden aylik Hazine hissesi ve BAP pay1 gibi yasal kesintilerin yapilmasimi ve ilgili
kisilere katki pay1 ve yonetici paylarimn dagitilmasin saglar,

» Aylik, gelir, damga vergisi, katma deger vergisi, beyannamelerini diizenlemek,
tahakkuklarmi yapmak ve Saymanhk Miidiirliigii tarafindan 6denmesini saglamak,

» Biitce hazirlik ve uygulamalarini yonetip izler; ayrica gerekli mali raporlart hazirlar,

v

Satin alma siireclerini titizlikle izler ve kaynaklarin etkin ve verimli kullamlmasi saglar,
» Déner sermaye kapsaminda satin alinan her tiirlii taginmn giris-¢ikis, devir, sayim-

dokiim, kesin hesap ve amortisman paylarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

6. Yonetim ve Ii¢ Kontrol Sistemi

Déner Sermaye Isletme Miidiirltigii ile ilgili personel atama islemleri Personel Daire
Baskanlig1 tarafindan ytriitilmektedir.

Satin alma ve ihale gibi karar alma siiregleri ihtiyaclar ve Miidiirligtimiiz Yriitme
Kurulu Kararlari dogrultusunda, Miidiirliigiimiiz tarafindan gerceklestirilmekte ve Doner

Sermaye Isletmesi Saymanligi tarafindan kontrol edilmektedir.




II- AMAC VE HEDEFLER
A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

»  Birimlerin kurulus ama¢ ve hedefleri dogrultusunda gelir getirici faaliyetlerde
bulunmak,

»  Isletmelerin mali giiciinii artirmak,

>  Faaliyetlerin kanun, tiiziik ve yonetmeliklere uygun sekilde gergeklesmesini
saglamak,

»  Elde edilen gelirler dogrultusunda kanunen hak sahibi olan personellere katki pay1
ve ek 6demelerde bulunmak,

» Kamu zaran olusturmadan kayx}aklann etkin, ekonomik ve verimli kullanilarak
kurum gelirlerini artirmak,

>  Genel biitgeye destek olmak.

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Isletme Miidiirliigiimiiziin deger ve inanglarmin temel bir ifadesi olarak ilkelerimiz;
v" Yasalara Uymak
Miidiirliigiimiize verilen gorevleri yerine getirirken, yapilan her is ve islemin 6ncelikle
yasal diizenlemelere uygun olarak yapilmasi,
v Giivenilirlik
Belirlenen sartlar altinda, istenilen fonksiyonlar1 yerine getirirken Miidiirliiiimiiziin her
birimiyle, her ferdiyle giivenilir olunmasi,
v" Kaynaklan Etkin ve Verimli Kullanmak
Gorev alanindaki hizmet ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde insan, para, zaman ve
malzeme gibi kaynaklarin etkin ve en verimli sekilde kullaniimasi,
v Agikhk
Kurallar ve siireglerle ilgili higbir kugkuya yer birakmayacak sekilde seffaf hareket
edilmesi,
v" Toplumsal Fayda
Ust standartlarda bir hizmet kalitesi anlayisla, Universite i¢inde yapacag: atilimlarla
kurumsal sinerji aratilmasi, basarilmas: imkénsiz gibi goriilen projelerin hayata gegirilmesini
saglayacak kurumsal giice katkida bulunulmasi,

Is birligi ve dayanisma, Hizmette biitiinlik anlayistyla, Universitemizin her birimiyle ig

| k-

birligi ve dayanigma igerisinde hareket edilmesi.




v" Yenilikeilik,

Yenilikleri izleyen ve degisimlere hizla uyum saglayan, kurum iginde haksiz rekabeti
tiimiiyle dislayan, galisanlari yiiksek performansa gétiiren ¢alisma ortami saglanarak siirekli
korumasi.

v Hesap Verilebilirlik,

Yaptig1 i ve islemlerin timiinden her zaman; Topluma, her tiirli denetime, st

yonetime ve paydaslarina hesap vermeye hazir olunmasi.

[lIkelerimiz, Miidiirligiimiiziin karar ve stratejilerini belirlemede rehberlik etmektedir.
C. DIGER HUSUSLAR

Birimimizin 6nceligi olan hedefi mali kaynaklarin arttirilmasidir. Bu hedef igin
belirlenen gostergeler tamamen mali rapor ve tablolar dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
Insan kaynaklarmin niteliginin ve niceliginin arttirilmas1 amacina yonelik gostergelerin

tespitinde personel say1s1, alan miktar: ve egitim miktar1 géz 6niine alinmigtir.

I1I- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1- Déner Sermaye Konsolide Biitce Uygulama Sonuclar:

2025 Yili Konsolide Harcama Bilgileri

Harcama
Hesap Adt Odenek (b) Harcama (a) orant % Kalan Odenek
(a*100)/b
01- Personel Giderleri 2.700.006,00 1.266.159,13 46,89 1.433.846,87
02- Sos. Giiv. Kur. D.
Prim. Giderleri 2,00 0 - 2,00
03- Mal ve Hizmet
Alm Giderleri 78.614.491,80 25.252.076,03 32,12 53.362.415,77
05- Cari Transferler 21.005.486,96 11.677.264,12 55,60 9.328.222.84
06- Sermaye Giderleri 67.873.499,52 5.442.154,33 8,02 62.431.345,19
10-Ek Odeme 123.993.005,10 85.529.938,38 68,98 38.463.066,72
Toplam 294.186.491,38 129.167.591,99 211,61 165.018.899,39




2- Konsolide Satim Alma Detaylari

Alim Tiirii Dogrudan Temin 4734 22. Md. Ihale 4734 19. Md.
Alim Sayisi Tutart Alim Sayist Tutart
Mal Alimu 54 6.411.078,82 23 11.111.473,91
Hizmet Alinu 19 1.799.679,52 0 0,00
Yapim 0 0,00 0 0,00
TOPLAM 73 8.210.758,34 23 11.111.473,91

B. FAALIYET BILGILERI

1- Gergeklestirilen Faaliyetler

Faaliyeti Gerceklestiren Birim Gergeklestirilen
Damismanlik / Bilirkisi / Kurs / Egitim Ad
Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii | Danigsmanlik / Bilirkisi
Miihendislik Fakiiltesi Danigmanlik / Bilirkisi

SEM 1. Seviye Yangin Egitici Egitimi
SEM 1. Seviye Yiiksekte Calisma Egitici Egitimi
SEM Bilimsel Miitalaa Uzman Goriisii
SEM Bilirkisilik Yenileme Egitimi
SEM Disleksi Egitici Egitimi Sertifika Programi
SEM Elektrik SMM Belgesi Ders Tamamlama Sertifika Progranmi
SEM Elektrik SMM Belgesi Tamamlama Sertifika Programi
SEM Tlkyardim Egitici Egitimi
SEM [lkyardim Egitici Egitimi Giincelleme
SEM ilkyardim Giincelleme Egitimi
SEM Kapali Kisitli Alanlarda Giivenli Calisma Egitimi
SEM Sorumlu Emlak Danigsmanlig: Sertifika Programi
SEM Temel Bilirkisilik Egitimi
SEM Temel ilk Yardim Egitimi
SEM Temel s Saghigi ve Giivenligi Sertifika Programi
SEM Trafik Kazalarmda Maluliyet Oziirliilik Hususunda Uzman Goriisii
SEM Yiiksekte Giivenli Calisma Egitimi

TOMER Tirkce Al Kursu

TOMER Tiirkce A2 Kursu

TOMER Tiirkge B1 Kursu

TOMER Tiirkce B2 Kursu

TOMER Tiirkge C1 Kursu

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

[dari organizasyonumuzun en iistiinde harcama yetkilisi olarak Rektor bulunmaktadir.
[sletme faaliyetleri i¢in dayanak ve gerekge Universite Yonetim Kurulu kararlaridir. Rektor,
yetkilerini kismen veya tamamen uygun gordiigii bir ist yoneticiye devredebildiginden
harcama yetkilisi olarak yardimcilarindan birini gérevlendirmis bulunmaktadir. Idari bakimdan

Doner Sermaye Isletme Mudiirligti Rektorliige bagh bir birim olarak faaliyet gostermektedir.

wi




Yeterli diizeyde gelir ve kapasiteye ulagmasi igin gayretli calismalar gozlenmekte,
faaliyetlerin giin gegtikge degisik kollarda genisledigi goriilmektedir. Teknolojik ve insan
kaynaklari bakimindan baz: yetersizliklere ragmen isletmelerimiz eksiksiz olarak faaliyetlerini

yiiriitmektedir.

A. USTUNLUKLER

Memurlarin caligabilmeleri igin iyi bir ¢aligma ortam saglanmig olmasi,
Miidiirliigiimiiz ile Saymanligimizin ayni bina igerisinde bulunmasi,
Ust yonetimin yeniliklere agik olmasi, birimimizi desteklemesi,

Kanun ve Yonetmeliklere uyumlu bir sekilde galisiimasi,

vV V.V V V

Caligma ortaminin sicak ve samimi olmas:.
B. ZAYIFLIKLAR

Universitemizin biiyiimesi ve gelismesi ile doner sermayeye konu olan i ve islemlerde her
gecen donem bir dnceki déneme gore artis meydana gelmistir. Artan is yogunluBu ile;
> Miidiirliigiimiize baglh birimlerde iglemleri yiiriitecek diizeyde bilgi ve kapasiteye sahip
yeterli sayida personel olmamasi,
> Personel sayismin yetersizligi, is yogunludunun artmasina ve islemlerde aksamalarin
yasanmas! ile personelin memnuniyetsizligine ve motivasyon eksikligine sebep olmasi,
> Islerin yogunlugu nedeniyle ¢aliganlarimizla diizenli bilgilendirme toplantilarinin
yapilamamasi,
> Doner Sermaye ile ilgili bilgilendirici egitimlerin olmamas: gibi unsurlar, etkin ve

verimli s siirecini olumsuz etkilemektedir.
C. DEGERLENDIRME

2016 yiln itibariyle faaliyete gegmesine ragmen 9 yillik siirede Doner Sermaye
Isletmemiz, az zamanda gok mesafe kat ederek kanun ve yo6netmelikler dogrultusunda
kurulusunu tamamlams, idari ve mali yénden daha da geliserek biiyiiyecegini gostermistir. “B.
Zayifliklar” boliimiinde igaret edilen ihtiyacimizin giderilmesi halinde birimimiz hizmetlerinin

daha verimli olacag: diisiiniilmektedir.
V- ONERI VE TEDBIRLER

> Isletmeye yeni gelir getirecek alanlar i¢in yeni atilimlarin yapilmasi,
> Firmalarla sézlesmelerin ve protokollerin yapilmasi ile ilgili kararlarin alinmas,

» Birim islerinin gerektirdigi bilgi ve kabiliyete sahip yeterli sayida personelin tahsis

-

edilmesi.
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EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mali  yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar:
ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

16.01.2026

Prof. Dr. Mehmet KILIC

Rektor Yardimcist
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