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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

16.08.2016 tarih ve 29803 sayili yonetmeligin Resmi Gazetede yayinlanmasi ile
ALKU biinyesinde kurulan Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin saymanlik
hizmetlerinin 01.11.2018 tarihinden itibaren Antalya Defterdarligi Alanya Kaymakamlig1
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Doner Sermaye Saymanlifinca yiiriitiilmesi
Maliye Bakanliginin yazisiyla uygun goriilmistiir. Midirligimiiz 2016 yili Agustos
ayinda yasal izin ve yiikiimliiliiklerini yerine getirerek faaliyetlerine baglamistir. Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii; Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii, Tiirk¢e ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midiirligi, Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Gida ve Tarim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligti, Saglik Turizmi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi Mudiirligii, Rafet Kayis Miihendislik Fakiiltesi, Yabanct Diller Yiiksekokulu,
Iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi olmak iizere 7 adet gelir getirici birimden

olusmaktadir.

Birimlerden; Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Miidirligi, Tirkce
ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Dis Hekimligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirliigii ve Gida ve Tarim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Midiirligi doner sermaye faaliyetlerini Midirliiglimiize bagli olarak
yiriitmekte olup; Saglik Turizmi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligii, Rafet
Kayis Miihendislik Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Iktisadi Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi doner sermaye faaliyetleri Midiirliiglimiiz tarafindan takip

edilmektedir.

2021 yili Miidiirliigiimiiz i¢in bir 6nceki yila gére daha verimli gegen bir donem
olmustur. Buna miiteakip, 6niimiizdeki yillarin da daha basarili ve daha verimli gegmesi

icin yogun calismalarimiz devam etmektedir.

Emegi gegen tiim personelimize tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Ozgiir Kassm AYDEMIR

Rektor Yardimeisi
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|- GENEL BIiLGILER

Universitemiz Déner Sermaye Isletmesi 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun
58’inci maddesi uyarinca 16 Agustos 2016 Tarih ve 29803 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelikle kurulmustur. Universitemiz Déner Sermaye Saymanlik gorevini Maliye
Bakanlig1 tarafindan gorevlendirilen Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Déner Sermaye

Saymanlig: yiiritmektedir.

A. MISYON VE VIZYON

Misyonumuz;

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin temel amaci,
stratejik planlarmin gergeklestirilebilmesini saglamak amaciyla, tiim birimlerin
katkilariyla elde edilen doner sermaye gelirlerini arttirmak, yasa ve yonetmelikler
cergevesinde bu katkilarin adil olarak paylasimini saglayacak akilci, ekonomik ve seffaf

bir yonetim i¢in gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Vizyonumuz;

Bilimsel ve teknolojik gelismeleri ¢aligmalarina yansitan, ¢agdas bir isletme olmak

icin tiim unsurlar1 etkin ve verimli kullanabilen bir Déner Sermaye Isletmesi olmak.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

a.  Yiksekogretim kurumlari disindaki kamu kurum ve kuruluslan ile gercek ve tiizel
kisilerce talep edilecek bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetlerde bulunmak;
seminer, konferans, sempozyum diizenlemek ve kurslar agmak,

b.  Plan, fizibilite ¢alismasi, analiz, model denemeleri, bilgi islem hizmetleri, is
degerlendirilmesi ve organizasyonu, danigmanlik, egitim organizasyonu, bakim ve
onarim yapmak, bunlara iligkin raporlar hazirlamak,

c.  Bilimsel sonuglarin uygulanmasini saglamak,



d.  Klinikler, poliklinikler, ameliyathaneler ve laboratuvarlarda yapilacak her tiirlii muayene,
tetkik, tahlil, ameliyat, bakim ve hizmet iiretimi ile ilgili is ve benzeri hizmetleri yapmak,
her tiirli saglik hizmetleri ile ilgili yatakli, yataksiz kuruluslar igletmek,

e.  Teknik alanlar ile kiiltiir, sanat ve tarim alanlarinda arastirma ve uygulamalar yapmak,

f. Faaliyet alani ile ilgili her tiirli basim ve yayim islerini yapmak,

g. Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek hizmet birimlerinin faaliyet alani ile sinirlt
olmak {iizere yukaridaki fikralarda sayilanlar disinda kalan her tiirlii i, hizmet ve mal
iiretiminde bulunmak ve Rektoriin izni alinmak kosuluyla iiretilen i, hizmet ve mallar

pazarlamak ve satmak.

C. BIRIME ILISKIN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

1.1-Hizmet Alanlar1

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi1 (Adet) Alam (m2) Kullanan Sayisi
Calisma Odasi 2 20 2
Toplam 2 20 2




2. Teskilat ve Orgiit Yapisi
2.1- Teskilat Yapist

Rektor Universite
Yonetim

Kurulu

Yetki
Devri

Doéner
Sermaye
Yiiriitme

Kurulu

Rektor
Yardimcisi

Doner

Sermaye
Isletme
Miidiirii




2.2- Orgiit Yapist

Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun
58’inci maddesi uyarinca 16 Agustos 2016 Tarih ve 29803 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan

yonetmelikle kurulmustur.

3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

Egitim Amagl Idari Amach Arastirma Amach TOPLAM
Masa iistii bilgisayar sayist
(Masaiistii, AllinOne Tiimlesik, Ince - 2 - 2
Client Islemci)
Tasinabilir bilgisayar sayist (Laptop, ) 1 ) 1
Notebook, Ultrabook, Tablet vb.)
Yazilim ve Sunucular
Yazilim Adi Egitim Amach Idari Amach Arastirma Amacgh TOPLAM
Muhasebat ~ Genel
Miidirliigiine Ait DMIS . L
Programi
Universitemize bagl
olarak EBYS (Elektronik . .
Belge Yonetim Sistemi)
Diger Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:
., Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amaclh
Cinsi/Uriin (Adet) (Adet) TOPLAM
Yazict 1 1
Taray:ict




Fotokopi Makinesi

Faks

Barkot Okuyucu

Projeksiyon

Mikroskoplar

Laboratuvar Cihazlar:

Fotograf Makinesi

Kamera (Giivenlik
Dahil)

Televizyonlar

Yazilim

Slayt Makinesi

Baski Makinesi

Miizik Seti

Klima

Evrak Imha Makinesi

Diger

TOPLAM

4. insan Kaynaklar

Akademik Personel

2020 Yih

2021 Yih

Dolu

Bos

Dolu

Bos

Artis/Azalg
Orani(%)

Profesor

Docgent

Dr. Ogr. Uyesi

Arastirma Gorevlisi

Ogretim Gorevlisi

TOPLAM




Akademik Personelin Yasa Gore Dagilini

Kisi Sayist

Yiizde(%)*
Kadin Erkek Toplam

21-25 Yas
26-30 Yas
31-35 Yas 1 1 100

36-40 Yas
41-50 Yas
51-Uzeri

TOPLAM

Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

Kigi Sayist

Yiizde(%)*
Kadin Erkek Toplam

0-3 Yil

4-6 Y1l 1 1 100

7-10 11l

11-15 Yil

16-20 Y1l

21- Uzeri

TOPLAM 1 1 100

Idari Personel

IDARI PERSONEL
(Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 1 1

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

Toplam




Idari Personelin Birimlere Gore Dagilimi

BIRIMLER

Genel idari

Teknik

\Saghk

Din

Toplam

w [Hizmetler

w [Hizmetler

w |[Hizmetleri
Uvukathk
w [Hizmetleri

w [Hizmetleri

Yardimct
w [Hizmetler

Rektorliik

Genel Sekreterlik

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

Strateji Geligtirme Daire Baskanligi

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhg

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanligi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagskanlig

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Yap: Isleri ve Teknik Daire
Bagskanligi

Hukuk Miisavirligi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi

Twp Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Gazipasa Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Rafet Kayis Miihendislik Fakiiltesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Akseki Meslek Yiiksekokulu

Gazipasa MRB Meslek Yiiksekokulu

ALTSO Meslek Yiiksekokulu

Saglk Hizmetleri Meslek Y.O.

ALSTO Turizm Meslek Yiiksekokulu

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirligii

TOPLAM

Idari Personelin Egitim Durumu

Okul

Ilkégretim

Lise

On Lisans

Lisans

Y.L. ve Dokt.

Kisi Sayist

Yiizde (%)

100

Idari Personelin Hizmet Siireleri

Yil 1-3

4-6

11-15

16 -20

21 - Uzeri

Kisi Sayisi

Yiizde (%)

100




Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Yas 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Kisi Sayist 1
Yiizde (%) 100

5. Sunulan Hizmetler

5.1 Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin Yiiriittiigii Idari Hizmetler

a. Gelir getirici alt birimler arasinda koordinasyon ve esgiidiimii saglar.

b. Biitce hazirlik ve uygulamalarini yonetip izler; ayrica gerekli mali raporlar
hazirlar.

C. Gelir getirici birimlerin faaliyetleri neticesinde elde edilen gelirlerin kayda

alinmasini saglar.
d. Gelirlerden gerekli yasal kesintilerin yapilmasini ve ilgili kisilere katki pay1 ve

yOnetici paylarinin dagitilmasini saglar.

e. Vergi ve sair yasal yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini saglar.

f. Satin alma stireclerini titizlikle izler ve kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi
saglar.

g. Diger kamu kurum ve kuruluslar ile gergek ve tiizel kisilerce talep edilen

damigmanlik, bilirkisilik, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yerine getirilmesini

saglar.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ile ilgili personel atama islemleri Personel Daire
Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Satin alma ve ihale gibi karar alma siiregleri ihtiyaglar ve Miidiirliigiimiiz Y{riitme
Kurulu Kararlar1 dogrultusunda Miidiirliigiimiiz tarafindan gerceklestirilmekte ve Doner

Sermaye Isletmesi Saymanlig tarafindan kontrol edilmektedir.



D. DIGER HUSUSLAR
I1- AMAC VE HEDEFLER

Bu boliimde idarenin stratejik amag ve hedeflerine faaliyet yili onceliklerine ve izlenen
temel ilke ve politikalarina yer verilir.

A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

a.  Birimlerin kurulus ama¢ ve hedefleri dogrultusunda gelir getirici faaliyetlerde
bulunmak.

b. Isletmelerin mali giiciinii artirmak.

c.  Faaliyetlerin kanun, tliziik ve yonetmeliklere uygun sekilde gerceklesmesini
saglamak.

d. Elde edilen gelirler dogrultusunda kanunen hak sahibi olan personellere katki pay1
ve ek 6demelerde bulunmak.

e.  Kamu zarar olusturmadan kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilarak
kurum gelirlerini artirmak.

f. Genel biit¢eye destek olmak.

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Isletme Miidiirliigiimiiziin deger ve inanclarinin temel bir ifadesi olarak ilkelerimiz;
1- Yasalara uymak,

Miidiirliigiimiize verilen gorevleri yerine getirirken, yapilan her is ve islemin 6ncelikle

yasal diizenlemelere uygun olarak yapilmasi,
2- Giivenilirlik,

Belirlenen sartlar altinda, istenilen fonksiyonlar1 yerine getirirken Miidiirliiglimiiziin her
birimiyle, her ferdiyle giivenilir olunmas,

3- Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak,

Gorev alanindaki hizmet ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde insan, para, zaman ve
malzeme gibi kaynaklarin etkin ve en verimli sekilde kullanilmasi,

4- Acikhk,

Kurallar ve siireclerle ilgili hi¢cbir kuskuya yer birakmayacak sekilde seffaf hareket
edilmesi,

5- Toplumsal fayda,

Ust standartlarda bir hizmet kalitesi anlayisla, Universite iginde yapacagi atilimlarla
kurumsal sinerji aratilmasi, basarilmasi imkansiz gibi goriilen projelerin hayata gegirilmesini
saglayacak kurumsal giice katkida bulunulmasi,

Is birligi ve dayanisma, Hizmette biitiinliik anlayisiyla, Universitemizin her birimiyle is birligi

ve dayanisma igerisinde hareket edilmesi,



6- Yenilikgilik,

Yenilikleri izleyen ve degisimlere hizla uyum saglayan, kurum i¢inde haksiz rekabeti
tiimiiyle diglayan, ¢alisanlar1 yiiksek performansa gotiiren calisma ortami saglanarak siirekli
korumasi,

7- Hesap verilebilirlik,

Yaptig1 is ve islemlerin tlimiinden her zaman; Topluma, her tiirlii denetime, {ist

yonetime ve paydaslarina hesap vermeye hazir olunmasidir. Ilkelerimiz Miidiirliigiimiiziin

karar ve stratejilerini belirlemede rehberlik etmektedir.

C. DIGER HUSUSLAR

Birimimizin Onceligi olan hedefi mali kaynaklarin arttirilmasidir. Bu hedef i¢in
belirlenen gostergeler tamamen mali rapor ve tablolar dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
Insan kaynaklarinin niteliginin ve niceliginin arttirilmas1 amacina yonelik gdstergelerin

tespitinde personel sayisi, alan miktari ve egitim miktar1 géz dniine alinmistir.
I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1- Biitce Uygulama Sonuclar

2021 Yui Harcama Bilgileri
. Harcama Harcama
HAZINE YARDIMI Odenek (b) @) orant % Kalan Odenek
(a*100)/b

01- Personel Giderleri 275.172,00 i - 275.172,00
02- Sos. Giiv. Kur. D. i
Prim. Giderleri 63.010,00 0 63.010,00
03- Mal ve Hizmet 0.05
Alim Giderleri 2.443.590,00 | 112.702,97 ’ 2.330.887,03
05- Cari Transferler | 5o, 501 00 | 131.249.77 045 | 162.751.23
06- Sermaye Giderleri | &1 165 00 | 154.500,00 025 | 457.685,00
Toplam 3.687.958,00 | 398.452,74 011 | 328950526
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2- 2021 Yilinda Gergeklestirilen Thaleler veya Dogrudan Temin Yoluyla Yapilan Satin

Almalar
Dogrudan Temin 4734 22. Md.
Alim Tiirii
Alim Sayisi Tutart

Mal Alimi 9 293.617,39

Hizmet Alimi 1 4.332,96

Yapim 0 0

TOPLAM 10 297.950,35

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Idari organizasyonumuzun en iistiinde harcama yetkilisi olarak Rektdr bulunmaktadir.

Isletme faaliyetleri igin dayanak ve gerekce Universite Yonetim Kurulu kararlaridir. Rektor,

yetkilerini kismen veya tamamen uygun gordiigii bir iist yoneticiye devredebildiginden

harcama yetkilisi olarak yardimcilarindan birini gorevlendirmis bulunmaktadir. idari bakimdan

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii Rektorliige bagh bir birim olarak faaliyet gostermektedir.

Yeterli diizeyde gelir ve kapasiteye ulagmasi i¢in gayretli calismalar gozlenmekte, faaliyetlerin

giin gectikce degisik kollarda genisledigi gozlenmektedir. Teknolojik ve insan kaynaklari

bakimindan baz1 yetersizliklere ragmen

yluriitmektedir.

A. USTUNLUKLER

I

isletmelerimiz eksiksiz olarak faaliyetlerini

Memurlarin ¢aligabilmeleri i¢in iy1 bir ¢aligsma ortami saglanmis olmast,
Miidiirliglimiiz ile Saymanligimizin ayni bina igerisinde bulunmasi,
Ust yonetimin yeniliklere agik olmasi, birimimizi desteklemesi,

Kanun ve Yonetmeliklere uyumlu bir sekilde ¢alisilmasi,

e. Calisma ortaminin sicak ve samimi olmast,

B. ZAYIFLIKLAR

Universitemizin gelismesi ve genislemesi ile birlikte doéner sermayeye konu olan is ve

islemlerde her gegen donem bir Onceki doneme gore artis meydana gelmistir. Artan is

yogunlugu ile;

a. Midirliiglimiize bagl birimlerde islemleri yiiriitecek diizeyde bilgi ve kapasiteye sahip

yeterli sayida personel olmamasi,
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b. Personel sayisinin yetersizligi, is yogunlugunun artmasina ve islemlerde aksamalarin
yasanmasi ile personelin memnuniyetsizligine ve motivasyon eksikligine sebep olmasi,

c. Islerin yogunlugu nedeniyle calisanlarimizla diizenli bilgilendirme toplantilarmimn
yapilamamasi,

d. Doner Sermaye ile ilgili egitimlere gidememe,

etkin ve verimli is siirecini olumsuz etkilemektedir.

C. DEGERLENDIRME

2016 yil1 itibariyle faaliyete gegmesine ragmen 5 yillik siirede Déner Sermaye Isletmemiz, az
zamanda c¢ok mesafe kat ederek kanun ve yoOnetmelikler dogrultusunda kurulusunu
tamamlamis, idari ve mali yonden daha da geliserek biiyliyecegini gostermistir. “B. Zayifliklar”
boliimiinde isaret edilen ihtiyacimizin giderilmesi halinde birimimiz hizmetlerinin daha verimli

olacag diistiniilmektedir.
V- ONERIi VE TEDBIiRLER

a. Isletmeye yeni gelir getirecek alanlar icin yeni atilimlarin yapilmast,
b. Firmalarla s6zlesmelerin ve protokollerin yapilmasi ile ilgili kararlarin alinmasi,
c. Birim islerinin gerektirdigi bilgi ve kabiliyete sahip yeterli sayida personelin tahsis

edilmesi.

EKLER

12



EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde,

Harcama birimimizce gergeklestirilen i ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mali  yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir gsekilde
gerc¢eklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari

ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Prof. Dr. Ozgiir Kastm AYDEMIR
Rektor Yardimcisi
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