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BiRiM YONETICISININ SUNUSU

16.08.2016 tarih ve 29803 sayili yonetmeligin Resmi Gazetede yayinlanmasi ile
ALKU biinyesinde kurulan Doéner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin saymanlik
hizmetlerinin 01.11.2018 tarihinden itibaren Antalya Defterdarligi Alanya Kaymakamlig1
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Doner Sermaye Saymanlifinca yiiriitiilmesi
Maliye Bakanligimmin yazisiyla uygun goriilmiistiir. Midirliglimiiz 2016 yili Agustos
ayinda yasal izin ve yiikiimliiliiklerini yerine getirerek faaliyetlerine baglamistir. Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii; Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii, Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dis
Hekimligi Uygulama Merkezi, Rafet Kayis Miihendislik Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesinde agilan

Pedagojik Formasyon ve Sertifika Programi olmak tizere 7 adet gelir getirici birim vardir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Tiirk¢e ve Yabanci Dil
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dis Hekimligi Uygulama Merkezi, Egitim
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde ac1lan Pedagojik Formasyon ve Sertifika
Programi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda ac¢ilan kurslardan ve yapilan sinavlardan;
Rafet Kayis Miihendislik Fakiiltesi’nden ise proje ve danismanlik hizmetlerinden gelir

elde etmektedir.

2019 yili Miidiirliiglimiiz i¢in bir dnceki yila gore daha verimli gegen bir donem
olmustur. Buna miiteakip, 6niimiizdeki yillarin da daha basarili ve daha verimli gegmesi

icin yogun calismalarimiz devam etmektedir.

Emegi gegen tiim personelimize tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Selim KARAHASANOGLU

Rektor Yardimecisi
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|- GENEL BILGILER

Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun
58’inci maddesi uyarinca 16 Agustos 2016 Tarih ve 29803 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelikle kurulmustur. Universitemiz Doner Sermaye Saymanlik gorevini Maliye
Bakanlig tarafindan gorevlendirilen Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Doner Sermaye
Saymanlig1 yiiriitmektedir.

A. MISYON VE VIiZYON

Misyonumuz;

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin temel
amaci, stratejik planlarinin gergeklestirilebilmesini saglamak amaciyla, tiim birimlerin
katkilartyla elde edilen doner sermaye gelirlerini arttirmak, yasa ve yonetmelikler
cercevesinde bu katkilarin adil olarak paylasimini saglayacak akilci, ekonomik ve

seffaf bir yonetim i¢in gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Vizyonumuz;

Bilimsel ve teknolojik gelismeleri ¢alismalarina yansitan, ¢agdas bir igletme
olmak igin tiim unsurlar1 etkin ve verimli kullanabilen bir Doner Sermaye Isletmesi

olmak.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

* Yiiksekogretim kurumlart disindaki kamu kurum ve kuruluslan ile gergek ve tiizel
kigilerce talep edilecek bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetlerde bulunmak;
seminer, konferans, sempozyum diizenlemek ve kurslar agmak,

* Plan, fizibilite c¢alismasi, analiz, model denemeleri, bilgi islem hizmetleri, is
degerlendirilmesi ve organizasyonu, danigmanlik, egitim organizasyonu, bakim ve onarim
yapmak, bunlara iliskin raporlar hazirlamak,

* Bilimsel sonuglarin uygulanmasini saglamak,

 Klinikler, poliklinikler, ameliyathaneler ve laboratuvarlarda yapilacak her tiirlii
muayene, tetkik, tahlil, ameliyat, bakim ve hizmet iiretimi ile ilgili is ve benzeri hizmetleri
yapmak, her tiirlii saglik hizmetleri ile ilgili yatakli, yataksiz kuruluglari isletmek,

* Teknik alanlar ile kiiltiir, sanat ve tarim alanlarinda aragtirma ve uygulamalar yapmak,

* Faaliyet alan ile ilgili her tiirlii basim ve yayim islerini yapmak,



* Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek hizmet birimlerinin faaliyet alani ile sinirh

olmak tizere yukaridaki fikralarda sayilanlar disinda kalan her tiirlii ig, hizmet ve mal {iretiminde

bulunmak ve Rektoriin izni alinmak kosuluyla iiretilen is, hizmet ve mallar1 pazarlamak ve

satmak.

C. BIRIME ILISKIN BILGILER
1. FIZIKSEL YAPI

.1-Hizmet Alanlari

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlart

Sayist (Adet) Alant (Mm2) Kullanan Sayist
Servis
Calisma Odast 2 15 2
Toplam 2 30 2

2. TESKILAT ve ORGUT YAPISI

Universite
Yonetim
Rektor Kurulu
Yetki
Devri

Doner Sermaye
Yiiriitme

Kurulu

Rektor
Yardimcisi

Déner Sermaye
isletme Miidiirii




3. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Muhasebat Genel Miidiirliigline Ait DMIS Programi

Universitemize bagli olarak EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi )

Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach
(Adet) TOPLAM
Masaiistii Bilgisayar 2 2
Yazict 2 2
TOPLAM 4 4
4. INSAN KAYNAKLARI

Miidiirliigiimiizde 1 isletme Miidiirii ve 1 Biiro Personeli calismaktadir.

4.2-Idari Personel

IDARI PERSONEL
Dolu Bos Toplam
(Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Genel Idari Hizmetler 1 1
Yardimcr Hizmetler Swnifi 1 1
Toplam 2 2
Idari Personelin Egitim Durumu
Okul Ilkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayist 2
Yiizde 100

Not: Personel Daire Baskanliginca genel olarak dolduracaktir. Diger birimler kendi bilgilerini gireceklerdir.

Idari Personelin Hizmet Siireleri

Yil 1-3 4-6 7-10 11-15 16 -20 21 - Uzeri
Kisi Sayist 1 1
Yiizde 50 50

Not: Personel Daire Baskanliginca genel olarak dolduracaktir. Diger birimler kendi bilgilerini gireceklerdir.

Jdari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi




Yas 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 1
Yiizde 50 50
4.3- Isciler
Isciler (Calistiklart Pozisyonlara Gire) Temizlik Giivenlik Biiro Diger

375 Sayili KHK ile Kadroya Alina Isci Sayist

657 4/D Isci Sayist 1

Diger

Toplam 1

5. SUNULAN HIZMETLER

5.1 Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin Yiiriittiigii idari Hizmetler

a) Gelir getirici alt birimler arasinda koordinasyon ve esgiidiimii saglar.

b) Biitce hazirlik ve uygulamalarini yonetip izler; ayrica gerekli mali raporlari hazirlar.

c) Gelir getirici birimlerin faaliyetleri neticesinde elde edilen gelirlerin kayda alinmasini
saglar. Gelirlerden gerekli yasal kesintilerin yapilmasini ve ilgili kisilere katki pay1 ve
yoOnetici paylarinin dagitilmasini saglar.

d) Vergi ve sair yasal yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini saglar.

e) Satin alma siireglerini titizlikle izler ve kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmas1 saglar.
f) Diger kamu kurum ve kuruluslar ile gergek ve tiizel kisilerce talep edilen danigmanlik,

bilirkisilik, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yerine getirmek,

6. YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ile ilgili personel atama islemleri Personel Daire

Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte olup, satin alma ve ihale gibi karar alma siirecleri
ithtiyaclar ve harcama talimatlar1 dogrultusunda Miidiirliigiimiiz tarafindan

gergeklestirilmektedir.



I1- AMAC VE HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Birimlerin kurulus amag ve

hedefleri dogrultusunda

Isletmelerin mali

kullanilarak kurum

gelirlerini artirmak.

Stratejik Amac-1 ] o ] Hedef-1
gelir getirici faaliyetlerde giiclinii artirmak.
bulunmak.
Elde edilen gelirler
Faaliyetlerin kanun, tiiziilk dogrultusunda
ve yonetmeliklere uygun kanunen hak sahibi
Stratejik Amac-2 _ o Hedef-2
sekilde gerceklesmesini olan personellere katki
saglamak. pay1 ve ek 6demelerde
bulunmak.
Kamu zarar1 olusturmadan
kaynaklarin etkin,
) o Genel biitgeye destek
Stratejik Amac-3 | ekonomik ve verimli Hedef-3

olmak amaciyla

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Isletme Miidiirliigiimiiziin deger ve inanglarinmn temel bir ifadesi olarak ilkelerimiz;

Yasalara uymak,

Midiirliigiimiize verilen gorevleri yerine getirirken, yapilan her is ve islemin 6ncelikle yasal

diizenlemelere uygun olarak yapilmasi,

Giivenilirlik,

Belirlenen sartlar altinda, istenilen fonksiyonlar1 yerine getirirken Miidiirliigiimiiziin her

birimiyle, her ferdiyle giivenilir olunmasi,

Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak,

Gorev alanindaki hizmet ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde insan, para, zaman ve malzeme

gibi kaynaklarin etkin ve en verimli sekilde kullanilmasi,




Acikhik,
Kurallar ve siireglerle ilgili hi¢ bir kuskuya yer birakmayacak sekilde seffaf hareket edilmesi,

Toplumsal fayda,

Ust standartlarda bir hizmet kalitesi anlayisla, Universite icinde yapacagi atilimlarla kurumsal
sinerji aratilmasi, bagarilmasi imkansiz gibi goriilen projelerin hayata gecirilmesini
saglayacak kurumsal giice katkida bulunulmasi,

Is birligi ve dayanisma, Hizmette biitiinliik anlayisiyla, Universitemizin her birimiyle isbirligi

ve dayanisma igerisinde hareket edilmesi,

Yenilikgilik,
Yenilikleri izleyen ve degisimlere hizla uyum saglayan, kurum i¢inde haksiz rekabeti tiimiiyle

dislayan, ¢aliganlar yiiksek performansa gotiiren ¢aligsma ortami saglanarak stirekli korumasi,

Hesap verilebilirlik,
Yaptig1 is ve islemlerin tlimiinden her zaman; Topluma, her tiirlii denetime, {ist
yonetime ve paydaslarina hesap vermeye hazir olunmasidir. ilkelerimiz Miidiirliigiimiiziin

karar ve stratejilerini belirlemede rehberlik etmektedir.

C. Diger Hususlar

Birimimizin onceligi olan hedefi mali kaynaklarin arttirilmasidir. Bu hedef i¢in
belirlenen gdstergeler tamamen mali rapor ve tablolar dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
Insan kaynaklarinin niteliginin ve niceliginin arttirilmas1 amacina yonelik gdstergelerin

tespitinde personel sayisi, alan miktar1 ve egitim miktar1 géz oniine alinmistir.

I11- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
( Bu béliimde Mali Bilgiler ile Performans Bilgilerine detayli olarak yer verilir.)

A. MALI BILGILER
1- Biitce Uygulama Sonuclart

v Kullanilan kaynaklara,
v’ Biit¢e hedef ve ger¢eklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,



V' Varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine
iligkin bilgilere,

v’ Temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin ag¢iklamalara yer verilir.

v’ Ayrica, i¢ ve dis mali denetim sonu¢lart hakkindaki ozet bilgiler de bu baslik altinda yer

alr.
v
2019 Yili Harcama Bilgileri
; 5 Harcama Harcama 5
HAZINE YARDIMI Odenek (b) @) orant % Kalan Odenek
(a*100)/b
01- Personel Giderleri | 223.031,00 81.784,48 %36.669,55 141.246,52
02- Sos. Giiv. Kur. D. 20.000,00 5.619,60 928,098 14.380,4
Prim. Giderleri
03- Mal ve Hizmet 842.188,00 447.827,70 | %53,174 394.360,3
Alim Giderleri
05- Cari Transferler 275.000,00 291.328,76 | %105,938 -16.328,76
06- Sermaye Giderleri 222.000,00 1.500,00 %0,676 220.500,00
Toplam 1.582.219,00 | 828.060,54 | %52,335 754.158,46

Not: Tiim birimler tarafindan doldurulacaktir. Birimini ilgilendirmeyen tablolar silinecektir.

3- 2019 Yilinda Gergeklestirilen Thaleler veya Dogrudan Temin Yoluyla Yapilan Satin
Almalar

Dogrudan Temin 4734 22. Md.
Alim Tiirii
Alim Sayisi Tutar
Mal Alimi 17 85.504,72
Hizmet Alimi 7 377.043,94
Yapim
TOPLAM 24 462.548,66

Not: Tiim birimler tarafindan doldurulacakar. Birimini ilgilendirmeyen tablolar silinecektir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. USTUNLUKLER

Idari organizasyonumuzun en iistiinde harcama yetkilisi olarak Rektdr bulunmaktadir. isletme
faaliyetleri icin dayanak ve gerekce Universite Yonetim Kurulu kararlaridir. Rektor,
yetkilerini kismen veya tamamen uygun gordiigii bir tist yoneticiye devredebildiginden

harcama yetkilisi olarak yardimcilarindan birini gérevlendirmis bulunmaktadir. Idari



bakimdan Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii iiniversitenin Genel Sekreterligine bagl bir
birim olarak faaliyet gdstermektedir. Yeterli diizeyde gelir ve kapasiteye ulagsmasi i¢in
gayretli ¢calismalar gdzlenmekte, faaliyetlerin giin gectik¢e degisik kollarda genisledigi
gozlenmektedir. Teknolojik ve insan kaynaklar1 bakimindan bazi yetersizliklere ragmen

isletmelerimiz eksiksiz olarak faaliyetlerini yliriitmektedir.

A- USTUNLUKLER

e Memurlarin ¢alisabilmeleri i¢in iyi bir ¢aligma ortami saglanmis olmasi,

e Miidiirligiimiiz ile Saymanligimizin ve gelir getiren diger idari birimlerinde
ayni1 bina icerisinde bulunmasi,

e Ust yonetimin yeniliklere agik olmasi, birimimizi desteklemesi,

e Kanun ve Yonetmeliklere uyumlu bir sekilde ¢alisilmast,

e (Calisma ortaminin sicak ve samimi olmasi,

B. ZAYIFLIKLAR

Universitemizin gelismesi ve genislemesi ile birlikte doner sermayeye konu olan is ve
islemlerde her gegen donem bir 6nceki doneme gore artis meydana gelmistir. Artan is
yogunlugu ile birlikte;

e Midiirliiglimiize bagh birimlerde islemleri yiiriitecek diizeyde bilgi ve kapasiteye
sahip yeterli sayida personel olmamasi,

e Personel sayisinin yetersizligi, is yogunlugunun artmasina ve igslemlerde aksamalarin
yaganmasi ile personelin memnuniyetsizligine ve motivasyon eksikligine sebep
olmasi,

e Islerin yogunlugu nedeniyle galisanlarrmizla diizenli bilgilendirme toplantilarmin
yapilamamasi,

e Doner Sermaye ile ilgili egitimlere gidememe

etkin ve verimli ig slirecini olumsuz etkilemektedir.

C. DEGERLENDIRME

2016 yil1 itibariyle faaliyete gegmesine ragmen 3 yillik siirede Doner Sermaye Isletmemiz, az

zamanda ¢ok mesafe kat ederek kanun ve yonetmelikler dogrultusunda kurulusunu



tamamlamuis, idari ve mali yonden daha da geliserek biiyiiyecegini gostermistir. B. Zayifliklar
boliimiinde isaret edilen ihtiyacimizin giderilmesi halinde birimimiz

hizmetlerinin daha verimli olacag diisiiniilmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

e lsletmeye yeni gelir getirecek alanlar i¢in yeni atilimlarin yapilmasi,
e Firmalarla sozlesmelerin ve protokollerin yapilmasi ile ilgili kararlarin alinmasi,

e Birim islerinin gerektirdigi bilgi ve kabiliyete sahip yeterli sayida personelin tahsis

edilmesi,

e Isletme Yonergesinin hazirlanmasi.



EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim ddahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigint ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

ALANYA-2020

Prof. Dr. Selim KARAHASANOGLU

Rektor Yardimecisi
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